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MASTER Especializados en
buscar (y lograr)
La formacion practica en el oy
aula (0 gracias a a la empleabilidad
tecnologia, fuera del
centro, en cualquier lugar)
es una de las constantes ALBERTO VELAZQUEZ laboral, que les ayude a desarrollarse profe-

vitales de este tipo de
formacion cualificada que,
€N NUMEerosos casos, se
imparte a profesionales
en ejercicio que quieren
mejorar su perfil,
capacitarse para nuevas
funciones, etc.

a gira espanola (por trece ciuda-
des) de la XXIV edicion de la Fe-
ria Internacional de Estudios de
Postgrado FIEP, organizada por
la consultora Circulo Formacion,
comienza el 13 de febrero (tam-
bién recorrerd 16 ciudades latinoamericanas
y una italiana). Las intenciones de sus visi-
tantes pasan por especializarse, aportar va-
lor afiadido a su formacion, tener una visién
emprendedora e internacional del mundo

sionalmente en cualquier entorno o pais... e
informarse sobre un «pack» de incégnitas
como programas de estudios, precios, becas,
bolsa de empleo, financiacién, convenios con
empresas, etc.

Las escuelas de negocios aportan a este
tipo de encuentros su estrecha conexién con
el mundo de la empresa y una experiencia y
resultados que las han situado entre las mas
destacadas del contexto internacional. Des-
de programas especificos a opciones MBA,
cuentan con exclusivos planteles de profe-
sionales, como Cunef-Colegio Universitario
de Centros Financieros. Sus procesos de for-
macién han situado a sus alumnos, desde
hace 45 afos, en cargos de maxima respon-
sabilidad en el sector bancario, companias
auditoras, tecnologicas, Administracion Pu-
blica, empresas del Ibex 35, multinacionales,
etc., con titulos como el Master Universita-
rio en Instituciones y Mercados Financieros,
el de Acceso a la Profesion de Abogado (o Do-
ble Grado en Acceso a la Profesion de Abo-
gado y en Derecho Bancario), el Master en
Data Science para Finanzas, etc.

En el caso de ESIC Business & Marketing
School, y como destaca Antonio Martin He-
rreros, decano del Area de Postgrado y Exe-
cutive Education: «Buscamos la innovaciéon
constante en el aula y trabajamos de mane-
ra continua por la excelencia, para que nues-
tro alumnado adquiera un valor diferencial
para desenvolverse en el mundo de la em-
presa en un entorno global y digital. La cre-
ciente importancia de las disciplinas digita-
les nos ha animado a lanzar una amplia ofer-
ta de formacion online, pero sin olvidar areas
de especializacion tan importantes para no-
sotros como el Marketing, el Management o
el emprendimiento». El centro cuenta con
una oferta muy completa de Postgrado-Bu-
siness School, asi como titulos online: Mas-
ter en Marketing Digital, Programa Superior
Online en Marketing Digital, Cursos Espe-
cializados en E-commerce o Blockchain, etc.

Adaptados al mercado

Desde IEB-Instituto de Estudios Bursatiles
destacan, por su parte, estudios como los pro-
pios del Programa Especializado en Dere-
cho Regulatorio de Seguros, que comienza
el 4 de febrero: «El sector asegurador, junto
con el sector de las pensiones privadas, re-
presenta algo més del 6% del PIB espanol,
uno de los sectores empresariales mas anti-
guos y una de las industrias menos afecta-
das por la crisis financiera de 2008». Juan Pe-
dro Beneyto, director del programa, explica
como la entrada en vigor de la normativa de
Solvencia I supuso un gran cambio norma-
tivo, que ha supuesto una nueva forma de
entender el gobierno de los productos: «No
ha de olvidarse que la aparicién de nuevas
tecnologias como los ‘wearables’ amenazan
con quebrantar algunos de los principios tra-
dicionales del seguro». Su Programa Direc-
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Estudiantes matriculados en master
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Salario promedio segiin
nivel formativo maximo
del empleado

Master o postgrado Salaxio Briito

(€/ano)

Master o postgrado  29.706,50

Doctorado  27.386,29

Licenciatura/Siplomatura/

Grado universitario BRI
Ciclo Formativo de Grado
: . 21.496,19
Superior (FP) o equivalente
Bachillerato o equivalente ~ 18.703,51
Ciclo Formativo de Grado
18.583,07
Medio (FP) o equivalente
Sin estudios ~ 17.562,50
ESO, Graduadgescolar 16.523,78
0 equivalente
ABC

tivo de Planificacién Financiera y Estrategia
Empresarial comienza el 21 de febrero.

En este entorno cambiante, EAE Business
School aporta el Master en Metodologias agi-
les y Desarrollo de Productos (alumnos con
una experiencia profesional media de diez
afios, procedentes de 42 nacionalidades). «<En
el contexto empresarial de hoy en dia (des-
tacan), una parte significativa de los proyec-
tos se desarrollan en entornos dindmicos
con un elevado componente de innovacion,
de forma que los cambios ya no son vistos

como una amenaza, sino que se contemplan
como una oportunidad de desarrollo y apren-
dizaje». Asi se reivindica el «enfoque agil»
de gestion, frente al predictivo («waterfall»).

También adaptados al signo de los tiem-
pos, en CEU IAM Business School siguen
apostando en su oferta formativa por pro-
gramas apalancados en la innovacién y la
disrupcién tecnolégica como motores de
cambio, con ejemplos de programas como el
Master en Recursos Humanos 4.0 que des-
cribe Alvaro Rico, director de la escuela de

PROGRAMAS DE ESTUDIOS,
PRECIO, BECAS, BOLSA DE
EMPLEO, FINANCIACION Y
CONVENIOS CON EMPRESAS
SON ALGUNOS DE LOS
ASPECTOS QUE INFLUYEN EN
LA DECISION FINAL

MASTER

negocios: «Responde a las necesidades pro-
fesionales de actualizarse en la gestion pro-
fesional de los recursos humanos en un nue-
vo entorno digital. Los avances de la tecno-
logia estan cambiando la forma en la que las
organizaciones operan y, como no puede ser
de otra manera, la forma en la que gestionan
su capital humano, debiendo estar prepara-
dos para liderar a los profesionales del siglo
XXI. La novedad del presente programa es
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ofrecer la posibilidad de conocer las tltimas
tendencias en gestion de personas provoca-
das por el impacto de la tecnologia de la mano
de profesionales y directores de RRHH de
empresas de prestigio». Rico también desta-
ca las aportaciones de otros programas como
el Master Internacional en Digital Business
(MIDB), el Programa Directivo en Banca Di-
gital: Innovacioén y Tecnologia Financieray
el Programa Avanzado en Inteligencia Arti-
ficial para los Negocios.

Otro ejemplo de especializacion es el de
la Escuela Internacional de Hoteleria y Tu-
rismo Vatel Madrid, con programas actuali-
zados para formar a los futuros directores
de hotel o establecimientos turisticos: el Ba-
chelor Degree in International Hotel Mana-
gement (impartido en espafiol o inglés) y el
MBA in International Hotel & Tourism Ma-
nagement. Simona Proca, responsable de Ad-
mision, destaca la idoneidad de los estudios
de Gestion Hotelera «ya que, en nuestro caso,
les formamos segtin las exigencias reales del
sector, con objetivos claros y alcanzables, y
preparandoles para incorporarse al merca-
do laboral, en Espafia o en el extranjero. La
naturaleza de nuestra profesion y la forma-
cion de los estudiantes hace que puedan op-
tar a un puesto en Espafia pero también en
Francia, EE.UU,, China, Seychelles...».

En todo caso, la formacion online sigue
ganando enteros, gracias al perfeccionamien-
to en herramientas y metodologias que ha-
bilitan cada vez més esta forma de aprender.
Asi sucede en la UOC (Universitat Oberta de
Catalunya), pionera en este aspecto y en la
que destacan programas como los mésteres
univeritarios en Ciencia de Datos, Ingenie-
ria de Telecomunicacién, Salud Digital
(eHealth), Turismo Sostenible, etc.

La via de la Universidad

Decenas de disciplinas, desde la formacion
empresarial a los videojuegos, articuladas
en cientos de opciones, como en el caso de
la Universidad Politécnica de Madrid, que
ofrece mds de 100 mésteres oficiales en In-
genieria, Arquitectura, Ciencias del Depor-
te y Disefio de Moda. El ambito mds dinda-
mico es el relacionado con las TIC, con des-
tacados ejemplos como el Master en
Liderazgo Internacional en Ingenieria y Ar-
quitectura, en colaboracién con la Funda-
cién Rafael del Pino, para formar profesio-
nales en liderazgo digital, competencias
transversales y emprendimiento.

Esta diversidad en la oferta, en dindmi-
ca adaptacion a las exigencias del merca-
do laboral y a los cambios experimentados
por la sociedad, también se desarrolla en
centros como la Universidad Catélica San
Antonio de Murcia que alterna la forma-
cién presencial con opciones semipresen-
ciales u online. En todo caso, un recorrido
por todo tipo de materias, como en los ca-
sos de su Doble Master en Formacion del
Profesorado y en Investigacion en Educa-
cién Fisica y Salud (UCAM tiene una estre-
cha vinculacion con el deporte), y titulos
en Geriatria y Gerontologia: Atencién In-
tegrada a la Dependencia, Ciencias de la
Seguridad y Criminologia, Patologia e In-
tervencion en Edificacion, etc.

En el caso de la Universidad Europea de
Madrid, cuenta con destacados programas
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como, entre muchos otros, el Master Uni-
versitario en Ingenieria de Nuevos Mate-
riales (con atencidn a sectores como la na-
notecnologia o la bioingenieria), o el de Di-
seflo Arquitecténico Digital, en Direccién
de Entidades Deportivas MBA, Biologia y
Tecnologia Aplicada a la Reproducciéon Hu-
mana Asistida, etc.

En el ambito publico, la Universidad Au-
ténoma de Madrid cuenta, como sefiala su
vicerrectora de Estudios de Posgrado de la
UAM, Maria Teresa Parra Cataldn, con dos

TRIBUNA

FORMAR LIDERES

ualquier persona que se dedica

ala préctica de la profesion di-

rectiva es consciente de que su

formacién debe ser continua.
Asi, sus niveles de aprendizaje progre-
saran al ritmo de las exigencias que su-
pone hoy liderar organizaciones en un
mundo global, volatil, complejo, incier-
to, que se mueve a velocidad creciente
por el impacto de la tecnologia.

En términos generales, el nivel de pre-
paracion de los directivos del pais esta
ala altura de los mejores del mundo. A
ello contribuye, sin duda, el talento de
nuestros profesionales -numerosos es-
pafioles asumen altas responsabilida-
des en la esfera internacional-, la exce-
lente oferta de nuestras escuelas de ne-
gocio y centros de formacion -que atraen
a clientes de todo el planeta- asi como
el hecho que, en nuestros dias, el mejor
conocimiento es accesible a golpe de clic.

La cuestion clave es interpretar cuél
es la formacion més adecuada para los
directivos en la actualidad, entendien-
do qué clase de talento necesitan las em-
presas para ser rentables y sostenibles.
Se debe asumir que la maximizacion del
valor del accionista ya no es el fin prin-
cipal, sino que el propésito de las com-
paifiias es la mejor forma de canalizar la

orientaciones fundamentales: «La investi-
gadora (para continuar realizando estudios
de doctorado) o profesionalizante (con el
fin de facilitar y acelerar la insercion de
nuestros estudiantes en el mundo laboral
mediante una excelente oferta de practi-
cas)». Entre sus novedades 2020/2021 se
encuentran los de Analisis Econdmico Cuan-
titativo, Deep Learning for Audio and Vi-
deo Signal Processing, Cuidados Avanza-
dos del Paciente en Anestesia, Reanima-
cién y Tratamiento del Dolor, Diversidad
en Centros Bilingues de Educacién Infan-
til y Primaria, etc.

Otra entidad publica, la Universidad Car-
los I1I (UC3M) cuenta con una variada ofer-
ta de programas, més de un centenar de
masteres y titulos propios (cerca de un 10%
bilingties, en torno a un 20% en inglés). El
20% de sus estudiantes son internaciona-
les (la primera universidad en Espafia y ter-
cera en Europa en estudiantes Erasmus).
Mads de 60 méasteres universitarios en De-
recho, Economia y Ciencia Politica, Empre-
sa, Humanidades y Comunicacion e Inge-
nieria y Ciencias Basicas y més de 50 pro-
gramas propios. Tres tipos de méster, como
sefialan desde la entidad: «Los de investi-
gacion, orientados a la preparacion poste-
rior de una tesis, aquellos que habilitan
para el ejercicio de actividades profesiona-
les reguladas y los mésteres académico-
profesionales, con practicas en empresas
y con un alto nivel de insercién laboral».
Formas de estrechar la vinculacién entre
formacion y empleabilidad.

CON PROPOSITO

rentabilidad a largo plazo, a criterio de
grandes inversores como Laurence D.
Fink. No en vano, la desigualdad, el cam-
bio climatico y el quiebro del contrato
social -sobre el que pivotaba el estado
del bienestar en los paises occidenta-
les- son consecuencias nefastas de un
sistema econémico con sonrojantes ca-
rencias. Ante estos grandes desafios, el
liderazgo de los directivos debe emer-
ger para contribuir desde las empresas
al reequilibrio entre ganadores y perde-
dores, junto con los demads agentes po-
liticos y econdémicos.

Fortalecer el esfuerzo en formacién
técnica y la actualizacién tecnolégica
de los directivos son imperativos en la
llamada «Cuarta Revolucién Industrial»
pero el ejercicio de nuestra responsabi-
lidad ante la sociedad, la aceptacion de
esta oportunidad de convertir la empre-
sa en un factétum del nuevo contrato
social implica desarrollar nuestras ca-
pacidades personales desde una pers-
pectiva humanista para dinamizar nues-
tra organizacion hacia un propdsito que
sea sostenible, integre a los «stakehol-
ders» y contribuya a la resolucion de los
grandes desafios que, colectivamente,
hemos de afrontar sin dilacién y supe-
rar con éxito.
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